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Øß³Ïí»É ¿ ê¨³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý 

Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ËÙµÇ ÏáÕÙÇó` Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ 
 

êºì²ÜÆ ºðÆî²ê²ð¸²Î²Ü ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü Æð²Î²Ü²òØ²Ü 
2009 – 2012 ÂÂ. ¶àðÌàÔàôÂÚàôÜÜºðÆ Ìð²¶Æð 

 
â³÷áñáßÇãÝ Áëï 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ Ä³ÙÏ»ïÝ»ñ Ü»ñ·ñ³íí³Í ÏáÕÙ»ñ ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñ 

1. ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó 
áõ»ó³Í å³ïÏ»ñ³óáõÙ-
Ý»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³å³·³ÛÇ Ù³ëÇÝ 
 

1.1. ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ï³ñ³ÍáõÙ /ù³Õ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïå³·-
ñáõÙ, ï³ñ³ÍáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ, ù³Õ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Éáõ-
ë³µ³ÝáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ã»ñÃ»ñáí, Ñ»éáõëï³ï»-
ëáõÃÛ³Ùµ, ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ, Ï³Ûù ¿ç»ñÇ, ¿É. Ñ³Õáñ-
¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí/: 

2009-2012ÃÃ. 

ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ, 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý, 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÐÐ êåáñïÇ ¨ 

»ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý 
Ñ³ñó»ñÇ 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ¹áÝáñ 
Ñ³Ù³ÛÝù 

- Ð½áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
ÙÇçáóáí ïå³·ñí»É ¿ ê¨³ÝÇ »ñÇï³-
ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏÇó 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÁ 2009-2012ÃÃ. 
Ñ³Ù³ñ, áñÁ ï³ñ³Íí»É ¿ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ 

- ¼ÈØ-Ý»ñÇ ÙÇçáóáí Éáõë³µ³Ýí»É ¿ ºñÇ-
ï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
(Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý Ñ»éáõëï³é³¹Çá 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ, ïå³·ñí»É »Ý Ñ³ñó³-
½ñáõÛóÝ»ñ, µ³ó³ïñ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙ-
Ý»ñ) 

- Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ ³éÏ³ ¿ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ: 

1.2. ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý 
ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙ-
Ý»ñÇÝ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ÷³ëï³ÃÕÃÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
³é³ç³ñÏÝ»ñÇ áõÕ³ñÏáõÙ ÐÐ êåáñïÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ-
¹áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

2009-2010ÃÃ. 

ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ, 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý, 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ÐÐ êåáñïÇ ¨ 

»ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý 
Ñ³ñó»ñÇ 

- Ð³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ù³ë-
Ý³Ïó»É »Ý å»ï³Ï³Ý »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³½-
Ù³Ï»ñåí³Í ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ ¨/Ï³Ù 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ »Ý 
Ý»ñÏ³Û³óñ»É ÷³ëï³ÃÕÃÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ»Ýó ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ: 
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Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

1.3. Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ³í³·³Ýáõ ÝÇëï»ñÇÝ ¨ µÛáõç»Ç 
Ï³½Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ 

2010-2012ÃÃ. 

ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ, 
³í³·³ÝÇ, 

Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý, 
»ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ  

Ð³Ù³ÛÝùÇ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõÝÁ å³ñ-
µ»ñ³µ³ñ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ ³í³·³Ýáõ 
ÝÇëï»ñÇÝ ¨ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»É 
Ï³ñ¨ñ³·áõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ, 
³Û¹ ÃíáõÙ` µÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇÝ: 

2. îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»Ýù 
»ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É, 
»ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ »õ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 

2.1. î»Õ»Ï³ïáõ  Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ ïå³·ñáõÙ, ï³ñ³ÍáõÙ, 
áñáÝó Ù»ç Ï½»ï»Õí»Ý ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ï³Ûù  ¿ç»ñÇ 
Ñ³ëó»Ý»ñ ¨ ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 

2010-2012ÃÃ. 

Ð³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý, 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

îå³·ñí»É ¨ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ï³ñ³Íí»É ¿ 
»ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ï³Ûù  ¿ç»ñÇ Ñ³ëó»-
Ý»ñ  ¨ ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
å³ñáõÝ³ÏáÕ ï»Õ»Ï³ïáõ Ã»ñÃÇÏÝ»ñ: 

2.2. §ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Å³Ù¦ Ñ³Õáñ¹³ß³ñÇ  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ  ï»Õ³Ï³Ý Ñ»éáõëï³³ÉÇùáí: 

2009-2012ÃÃ. 

Èñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ, 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý, 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

î»Õ³Ï³Ý Ñ»éáõëï³³ÉÇùáí Ï³½Ù³-
Ï»ñåí»É ¨ Ñ»é³ñÓ³Ïí»É ¿ §ºñÇï³-
ë³ñ¹³Ï³Ý Å³Ù¦  Ñ³Õáñ¹³ß³ñÁ: 

2.3. ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý å³ñµ»ñ³Ã»ñÃÇ  Ññ³ï³-
ñ³ÏáõÙ Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý ³éÏ³ Ù³ÙáõÉáõÙ »ñÇ-
ï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ ³éÝãíáÕ Ý»ñ¹ÇñÝ»ñÇ ïå³·ñáõÙ: 

2009-2012ÃÃ. 

Èñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ, 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý, 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

êï»ÕÍí»É ¿ ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý å³ñ-
µ»ñ³Ã»ñÃ Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý ³éÏ³ Ù³Ùáõ-
ÉáõÙ å³ñµ»ñ³µ³ñ ïå³·ñí»É ¿ »ñÇï³-
ë³ñ¹Ý»ñÇÝ ³éÝãíáÕ Ã»Ù³Ý»ñáí Ý»ñ-
¹ÇñÝ»ñ: 

2.4. Ð³Ù³ÛÝùÇ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ³éûñÛ³ÛÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É é³¹Çáé»åáñï³ÅÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ/ Ñ»é³ñ-
Ó³ÏáõÙ: 

2009-2012ÃÃ. 

Èñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ, 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý, 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ä³ïñ³ëïí»É ¨/Ï³Ù Ñ»é³ñÓ³Ïí»É »Ý 
»ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ³éûñÛ³ÛÇ í»ñ³µ»ñ-
Û³É é³¹Çáé»åáñï³ÅÝ»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ 
Ù³ïã»ÉÇ é³¹Çá³ÉÇùÝ»ñáí: 

2.5. ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ï³Ûù¿çÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨/Ï³Ù 
·áñÍáÕ Ï³Ûù¿ç»ñáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ³é³ÝÓÇÝ 
µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ·áñÍ³ñÏáõÙ: 

2009-2012ÃÃ. 
ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

êï»ÕÍí»É ¨ ·áñÍ³ñÏí»É ¿ ºñÇï³-
ë³ñ¹³Ï³Ý Ï³Ûù¿ç Ï³Ù ·áñÍáÕ ï³ñµ»ñ 
Ï³Ûù¿ç»ñáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ³é³Ý-
ÓÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍí»É ¨ ·áñ-
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Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý Í³ñÏí»É: 

3. ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ÉëáõÙÝ»ñ »õ Ã»Ù³ïÇÏ 
Ñ³ñóáõÙÝ»ñ 
»ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

3.1. Ð³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³Ýáõ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: 

2009-2012ÃÃ. 

Ð³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý, 
³í³·³ÝÇ, 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ä³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ ³í³·³Ýáõ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ: 

3.2. ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (áõëáõÙÝ³ñ³Ý, 
ùáÉ»ç) ï»Õ³¹ñ»É ³ñÏÕÇÏÝ»ñ` »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ áõ 
Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

2009Ã. 

ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ, 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý, 

ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (áõ-
ëáõÙÝ³ñ³Ý, ùáÉ»ç) ï»Õ³¹ñí»É »Ý 
³ñÏÕÇÏÝ»ñ` »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ áõ 
Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

3.3. ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (áõëáõÙÝ³ñ³Ý, 
ùáÉ»ç) ï»ÕÇ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý áõÅ»ñáí »ñÇï³ë³ñ-
¹áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ Ñ³ïáõÏ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙ Ï³Ù ³éÏ³ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óáõÙ: 

2010Ã. 

ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ, 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý, 

ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (áõ-
ëáõÙÝ³ñ³Ý, ùáÉ»ç) ëï»ÕÍí»É »Ý »ñÇ-
ï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ 
Ï³éáõÛóÝ»ñ Ï³Ù ³ÏïÇí³óí»É »Ý ³ñ¹»Ý 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÝÙ³Ý³ïÇå Ï³-
éáõÛóÝ»ñÁ: 

3.4. ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ Ù³ñï³Ññ³-
í»ñÝ»ñÇ í»ñÑ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å³ñµ»ñ³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
³Ù÷á÷áõÙ: 

2011-2012ÃÃ. 

ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ, 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý, 

ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ý 
å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
»ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ-
ï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ í»ñÑ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³-
Ïáí, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µ³ó »Ý µáÉáñ 
ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

3.5. ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ï³ñµ»ñ Ã»Ù³Ý»ñáí 
ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ` »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý  ï³-
ñ³ÍÙ³Ý,  Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ ÙáµÇÉÇ½³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

2009-2012ÃÃ. 

ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý 

Ð³Ù³ÛÝùÇ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý ï³ñµ»ñ Ã»Ù³Ý»ñáí 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ¨ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ: 

4. ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

4.1. ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ó¨³íáñáõÙ` ù³Õ³ù³Ï³-

2009Ã. ²í³·³ÝÇ, 
ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý 

ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
10-ñ¹ Ï»ïÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨³-
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ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ »õ 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ 

ÝáõÃÛ³Ý 10-ñ¹ Ï»ïÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ËáõÙµ, 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý 

íáñí»É ¿ ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³-
ÅáÕáí: 

4.2. ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 

2010-2012ÃÃ. ºø Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí 

ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÁ: 

5. ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõÝÁ` 
áñå»ë 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý »õ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍáÝ 

5.1. ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëñ³-
ËáõëÙ³Ý ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ: 

2009-2012ÃÃ. 

ºø Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý, 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³½Ù³Ï»ñå-
í»É »Ý ÙñóáõÛÃÝ»ñ 

5.2. ²Ýí³Ý³Ï³ñ·»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ Ùñó³Ý³Ï³µ³ß-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

2009-2012ÃÃ. 

ºø Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý, 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

î³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí»É 
»Ý ³Ýí³Ý³Ï³ñ·»ñ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É 
»Ý Ùñó³Ý³Ï³µ³ßËáõÃÛáõÝÝ»ñ 

6. ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 
áõëáõó³ÝáõÙ ¨ 
»ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
å³ïñ³ëïáõÙ 

6.1. ºñÇï³ë³ñ¹ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: 

2009-2012ÃÃ. 
ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ð³Ù³ÛÝùÇ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý 
Ã»Ù³Ûáí ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ: 

6.2. ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù Ã»Ù³Ûáí ¹³ë-
ÁÝÃ³óÝ»ñ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

2009-2012ÃÃ. 
ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ð³Ù³ÛÝùÇ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 
Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ Ã»Ù³Ûáí ¹³ëÁÝÃ³ó-
Ý»ñ: 

7. ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý/ 
å³ñ·¨³ïñÙ³Ý 

7.1. Ð³Ù³ù³Õ³ù³ÛÇÝ ³Ù»Ý³ÙÛ³ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùñó³Ý³Ï³µ³ßËáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙ: 

2009-2012ÃÃ. 
ºø Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 

Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý, 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

Üßí³Í µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý 
³Ýí³Ý³Ï³ñ·»ñ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý 
Ùñó³Ý³Ï³µ³ßËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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Ñ³Ù³Ï³ñ· 7.2. Øß³ÏáõÛÃÇ áÉáñïáõÙ Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý ¨ 
»ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ùñó³Ý³Ï³µ³ßËáõÃÛáõÝ (ÝÏ³ñ-
ãáõÃÛáõÝ, »ñ³ÅßïáõÃÛáõÝ, å³ñ³ñí»ëï, ÙÇÝÇ 
Ã³ïñáÝÝ»ñ, ³ÝÑ³ï ëï»ÕÍ³·áñÍáÕÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

2009-2012ÃÃ. 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

7.3. î³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ùñó³Ý³Ï³µ³ß-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñï»Õ áñå»ë Ùñó³Ý³Ï ÏÍ³é³Û»Ý 
Ñ»ï¨Û³É ÏáãáõÙÝ»ñÁ` É³í³·áõÛÝ ÐÎ, ÏáãáõÙÝ»ñ, 
áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
³×ÇÝ, É³í³·áõÛÝ Éñ³ïí³ÙÇçáó, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ë»ÏïáñÇ Ñ»ï É³í³·áõÛÝ ³ßË³ïáÕ, É³í³·áõÛÝ 
¹åñáó, É³í³·áõÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

2009-2012ÃÃ. 

8. ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

8.1. ºø Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
ëáõÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

2010-2012ÃÃ. ºø Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí 

ºø Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¨ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»É ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙÁ ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

9. ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ 

9.1. Î³½Ù³Ï»ñå»É ê¨³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ »ñÇï³ë³ñ-
¹áõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ, ûñ»ÝùÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Ý»ñÏ³-
Û³óáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ 

2009Ã. 

ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ, 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý, 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ÐÐ êåáñïÇ ¨ 

»ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý 
Ñ³ñó»ñÇ 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

ê¨³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõÝÁ 
Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ ÐÐ ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ-
Ý»ñÇÝ, Ùß³Ï»É ¨ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ ³é³-
ç³ñÏÝ»ñ: 

10. ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÛáõç» 

10.1. Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 
ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ³éáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»: 

2009-2012ÃÃ. 
ºø Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 

Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý, 
³í³·³ÝÇ 

²Ù»Ý ï³ñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»áõÙ 
·áõÙ³ñÝ»ñ ¿ Ý³Ë³ï»ëí»É ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

11. ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý 

11.1. ºø Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
åÉ³ÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³ÛÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³å³-
ÑáíáõÙ: 

2009-2012ÃÃ. 
ºø Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 

Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý, 
³í³·³ÝÇ 

ºø Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ³å³Ñáí»É ¿ ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ù³ÛÉÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÙñóáõÛÃÝ»ñ Ñ³Û-
ï³ñ³ñ»Éáõ ÙÇçáóáí ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ç 
ÙÇçáóÝ»ñáí ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ áñ¨¿ ëáõµ-
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Û»ÏïÇ: 

11.2. ºø Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ¨ ºøØ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ËÙµÇ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ê¨³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇÝ ÏÇó »ñÇï³-
ë³ñ¹³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ³í³·³Ýáõ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ: 

2011Ã. 

ºø Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, ºøØ 
Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ËáõÙµ, 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý, 

³í³·³ÝÇ 

ºø Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ¨ ºøØ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ 
ËáõÙµÁ ê¨³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇÝ ÏÇó Ùß³Ï»É 
»Ý »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ýáñ åÉ³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ³í³-
·³Ýáõ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ: 

12. ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ 
í»ñ³áõÕÕáñ¹áõÙ 

12.1. ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³-
ïáõÙ ¨ í»ñ³áõÕÕáñ¹áõÙ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ãáñë ï³ñÇÝ 
Ù»Ï: 

2011Ã. 

ºø Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, ºøØ 
Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ËáõÙµ, 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý, 

³í³·³ÝÇ 

ºø Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ¨ ºøØ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ 
ËáõÙµÁ ê¨³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ýáñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³-
ÏáõÙÇó ³é³ç ·Ý³Ñ³ï»É »Ý Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨, í»ñ³áõÕÕáñ-
¹»Éáí ³ÛÝ Ùß³Ï»É ÝáñÁ: 

13. ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É ÷áñÓÇ 
÷áË³Ý³ÏáõÙ 

13.1. öáñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ³ÛÉ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ¨ 
»ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ 
³ñï»ñÏñáõÙ: 

 

2009-2012ÃÃ. 

ºø Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý, 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ê¨³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ, 
»ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³-
Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ï³ñµ»ñ ³Ûó»ñ »Ý áõÝ»ó»É 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÛÉ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ¨ 
³ñï»ñÏñáõÙ: 
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